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Queremos dedicar este libro a todos aquellos docentes que se
preocupan por formar a otros para ensefar, a aquellos profesores
que sin nadie ordenarles decidieron ser el mentor de algin
docente novel por la empatia que los unid, por la vocacion de

ser transmisores y por la gracia de compartir el conocimiento.

También dedicamos este contenido a todos los docentes
que en algiin momento de su vida profesional sintieron que
desmayaban y que hoy se ven descritos en estas paginas. A esos
héroes en silencio que sufren y a la vez disfrutan desarrollar su

ardua labor.

Por ultimo, dedicamos estas palabras que surgen de nuestras
vivencias e investigaciones, a todas las instituciones de educacion
superior, que luchan por formar a los mejores docentes y han
hecho de su espacio fisico un segundo hogar para todos los que

hemos recibido este llamado.

“Si te atreves a ensefiar, no dejes de aprender”.

-John Cotton-
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Prélogo

“Es necesario que, a nivel personal, el docente
universitario sienta satisfaccién”.

Ghilardi

Estelibro toca una serie de puntos muy importantes en la vida académica
del profesor universitario, en especial, desde sus inicios como docente,
que es donde enfrenta una serie de desafios quellevan alaincertidumbre
y donde es realmente necesaria una ‘guianza’ oportuna, que sea la base
de su identidad profesional. El objetivo de las autoras es reflexionar
acercadel papel quetieneeldocenteuniversitarioen el dambito educa-
tivo, basindose en la realidad que lo envuelve, en el quehacer diario
con sus estudiantes, en su relacién consigo mismo, con su entorno
y las necesidades académicas en miras a su autoformacién y desa-

rrollo profesional.

Los diversos capitulos que conforman esta edicién conducen a una
mirada detallada del quehacer docente y lleva a que se formule una
propuesta particular de un plan-accién para ir de la mano con el
recorrer del docente universitario, desde sus inicios, con una acepcién

muy atinada de “profesor novel”.

Todo va encaminado hacia la capacitacién y el desarrollo profesional
y, ademis, al fortalecimiento de la identidad que estd en formacién y
que se verd afectada por los cambios que enfrenta el docente al inser-

tarse en el nivel superior. Desde aqui se debe evidenciar, que para el
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éxito de este proceso es necesario tomar en cuenta las estrategias que
se implementardan, el trabajo colaborativo, el trabajo entre pares, el
involucramiento de todos los elementos que circunden el quehacer
educativo, tales como: institucién, planificacién, presupuesto, moti-
vacion, talleres formativos, acompafiamientos secuenciales y procesos

de autoevaluacion.

El desarrollo de un docente desde sus inicios estd permeado por las
destrezas de aprendizaje, su colaboracién y, en especial, por su dispo-
sicién en dejarse acompaiiar para que pueda ampliar las bases que
fueron forjadas por su experiencia como estudiante y como profesor
en otros niveles de la educacién. Es necesario que para desarrollar
su drea de expertice, pueda incursionar en la escritura académica, la
investigacién, publicaciones y, también, socializar e ir compartiendo
toda su experiencia con sus estudiantes y pares académicos, basindose

en lo que va aprendiendo y aprehendiendo.

Este libro plantea una serie de sugerencias que son pertinentes y bene-
ficiosas para la practica docente de todo aquel ente que esté o quiera
involucrarse en la docencia universitaria, que es la que menos acom-
panamiento tiene y que es la de mayor desercion de docentes por falta
de motivacién, socializacién y por el quiebre que se produce al no
saber enfrentar los grandes cambios que debe sufrir la metodologia

en el nivel superior.

El papel de las instituciones de educacién superior para esos fines es
vital, puesto que es alli donde se forjardn los espacios para los acom-
pafiamientos de formacién; si la universidad puede dar seguimiento

a partir de un esquema bien planificado y revolucionar el proceso




de formacién de los docentes noveles, podremos contar con profe-
sores que se sentirdn seguros, confiados y profesionalmente aptos

para aprovechar los espacios de autoaprendizaje.

De esta misma manera, al formar parte de las comunidades de prac-
ticas, los docentes principiantes no se desanimaran en el camino de
sus carreras, sino que afianzardn sus conocimientos y los podran
compartir con otros docentes que los acompaiien. “El hecho de hacerse
profesor no significa tener las habilidades y estrategias necesarias para

el desenvolvimiento que requiere la profesién”.

Las autoras presentan y plantean una propuesta que recorrié varias
etapas, una de ellas fue crear un instrumento-cuestionario: el
CUFIMED, donde recopilaron informaciones relativas a la meto-
dologia de los docentes. Este proceso estuvo seccionado en escalas y

estas, a su vez, en factores internos Yy externos.

Con esa serie de datos proponen un disefio cuyo titulo es “Programa
de Formacién Bésico con apoyo de un mentor de la misma disciplina
y con colaboracién de una red docente”. Estd dividido en dos etapas:
la primera es una induccién de dos afios, en tanto que la segunda, un
acompafnamiento y mentoria reciproca que, a su vez, propone talleres
de manera simultdnea para los diversos mentores que intervendran

€n este proceso.

Este libro nos insta a reflexionar sobre estos aspectos que no son
tomados en cuenta en las universidades, porque se piensa que ya los
docentes vienen preparados completamente y, en realidad, no es asi,

queda un arduo camino por recorrer, que exige una estructuracién




bien planificada, con miras a lograr que los docentes universitarios
puedan conectar con sus estudiantes, con sus pares y con ellos mismos

en un ambiente diferente al que conocian.

MA. Maria Dania Guance
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Prefacio

En el marco de la educacion universitaria, al igual que en otros niveles,
existen diversos factores que pueden ser inherentes o influir en las
metodologias didacticas implementadas por el profesorado, teniendo

lugar especificamente en los inicios de su ejercicio profesional.

El proceso de insercién del docente novel puede ser complejo, no solo
por las particularidades de cada individuo, entendido como un sujeto
multidimensional, sino por las implicaciones laborales, metodolégicas,
académicas, pedagdgicas, intelectuales y sociales que significa la asun-

cién de un cargo de profesor universitario y su envestidura.

Esta realidad, que ha sido parte de la “vida del docente universitario”,
ha representado no solo una amplia desercién laboral, sino que dada
la responsabilidad que reviste el cargo, en cuanto a formacién de los
futuros profesionales, significa un impacto importante en el desa-

rrollo adecuado o no de los estudiantes del nivel superior.

No existe una formacién para ser docente universitario, tampoco
muchos —por no decir ningin— planes personalizados de desarrollo
profesional orientados hacia esta posicidn; es simple, se aprende en el
camino y con mucha intuicién. El ejercicio autodidacta y la imitacién
de otros docentes es lo que con mayor probabilidad nos ha permitido
desarrollarnos como profesores universitarios. Quienes nos hemos

quedado lo hemos hecho por devocién, por fe en el futuro.




Al respecto, uno de los factores con mayor influencia y relevancia es
la interaccién de los docentes experimentados con los noveles, debido
a que puede ser determinante para que estos encaren con mayores
recursos y herramientas su ejercicio profesional. El profesor expe-
rimentado juega un papel importante cuando acompaiia al docente
novel, ya que muchas veces se modela una actitud que ha sido apren-
dida a través de vivencias que marcan los procesos de aprendizaje. Sin
embargo, cabe resaltar que a pesar de la influencia que pueda ejercer
un docente experimentado, la preparacién del nuevo docente es lo que
lograra la ensefianza efectiva, esa en la cual se propicia el medio para el
aprendizaje. Lo anteriormente descrito puede llevarnos a pensar que,
a pesar de los factores que influyen en las practicas metodolégicas, es
vital el desenvolvimiento académico del docente novel para impactar
de forma positiva a los estudiantes y lograr que el proceso de ense-

nanza-aprendizaje pueda desarrollarse de la forma esperada.

La literatura experta enfoca como vitales los primeros afios del ejer-
cicio profesional para apropiarse de un modelo metodolégico especi-
fico a seguir, ya sea por la socializacién que entablan con otros docentes
y que les hace querer ser como ellos, o porque temen convertirse en
un antimodelo del aprendizaje que han tenido. Por estas razones se
debe reconsiderar el proceso de formacién de los profesores univer-
sitarios, guidndolos en la construccién de su identidad profesional
como docentes de educacion superior (Coldron y Smith, 1999; Carter
y Francis, 2001; Beijaad et al., 2004), tomando en consideracién que
esto se debe llevar a cabo con el fin de sensibilizarlos y orientarlos a
viabilizar su prictica metodolégica, tomando en cuenta los factores

por los que han sido influenciados.




Asi, este libro parte de una necesidad comun en el &mbito universi-
tario, surge como respuesta a ella y con la firme intencién de trans-
formar el proceso de insercién y desarrollo del docente novel. Expone
el disefio de un programa de formacién para los profesores que incur-
sionan en el Nivel Superior y, a su vez, se constituye en si mismo como

una propuesta para su implementacion.

Se ha organizado de modo que el lector pueda abordarlo consecutiva
o individualmente, es decir, cada parte tiene un propésito bien esta-
blecido, y aun cuando estd correlacionado con el resto, no resulta
requisito para la lectura o utilizacién de alguna otra seccién. En la
estructura, primero, damos un repaso sobre la formacién profe-
soral y su desarrollo; en segundo lugar, plasmamos lo inherente al
concepto de profesores principiantes o docentes noveles, abordando
la importancia de la induccién en todos los niveles, especificamente
en el Nivel Superior. Para cerrar el contenido, en los dltimos capitulos
de este libro, tratamos de manera minuciosa los datos relevantes sobre
el cuestionario CUFIMED y esbozamos el programa de formacién
para docentes noveles universitarios, disefiado en dos etapas y un

taller para mentores.

Esta entrega no es mas que el primer escalén para la construccién de
un futuro, docente que tome en cuenta el proceso de formacién en el

desarrollo de la identidad profesional de los profesores.

El analisis de los programas de formacién para el profesorado princi-
piante universitario resulta oportuno, ya que, debido a que los docentes
pasan por diferentes fases en su formacién, estos programas deben

estar disefiados de manera que se trabajen cada una de las etapas con




los docentes de nuevo ingreso, con miras a internalizar los procesos,
crear y afianzar su identidad profesional, ayudar en transicién y
posterior posicionamiento de su rol como docente universitario. El
propdsito es que no se enfoque el proceso en solo una induccién que
culmina en las dos primeras semanas del inicio de su ejercicio profe-
sional, dejando de lado el seguimiento que se le debe dar al desarrollo

de su identidad como docente universitario.

Por esta razén nos hemos motivado al disefio de esta propuesta, un
programa para la formacién del profesorado novel universitario
considerando las etapas por la que pasa el docente, acorde con el

tiempo en el ejercicio profesional.

Es nuestra intencion aportar en esta vertiente de la educacion, a fin de
que el profesorado novel, especialmente del nivel superior, pueda ser
formado tomando en cuenta todos los factores de influencia descu-
biertos y lograr de esta manera afianzar su identidad profesional
e incrementar la calidad de la educacién. Pero también es nuestro
propdsito, que otros profesionales de la educacién aporten sus ideas
para que juntos podamos ampliar estas concepciones y seguir cons-

truyendo lo que este primer grano de arena ha iniciado.




Capitulo |

Formacion y desarrollo docente
profesional

“Los profesores ensefian tanto por lo
que saben cémo por lo que son”.
(Zabalza, 2002, p. 107).

La dimensién personal del docente universitario es uno de los
aspectos fundamentales para un buen desempeiio profesoral, ya que
lo que uno es, siente o vive, son variables que afectan la calidad de la
ensenanza. Es indisoluble la relacién que existe entre el ser y el ejer-

cicio docente.

Visto desde esta perspectiva, se debe ponderar como aspecto impor-
tante la vida personal y profesional de los profesores universitarios,
pues tal como expone Ghilardi (1988): “Es necesario que, a nivel
personal, el docente universitario sienta satisfacciéon” (p. 22); signi-
fica entonces, por ejemplo, contemplar sueldos mas altos, remunera-
ciones atractivas, un buen ambiente laboral, disposicién de mejores
recursos, reduccién de horas o del nimero de alumnos por clase,
elementos que contribuirdn no solo con su bienestar personal, sino

con un mejor desemperio de sus funciones docentes.

El progreso profesional suele estar dirigido por uno mismo, pues son

los docentes quienes, después de la observacion, planifican y deciden




la secuencia que seguirdn para ello, de ahi que puedan influir en
determinar la naturaleza o la sucesién de las etapas de su carrera; las
preguntas claves serian: ;qué es lo que quieren lograr los docentes y
hasta dénde quieren llegar? El profesor universitario que dirige su
desarrollo profesional va creciendo en racionalidad —sabe qué hacer y
por qué lo hace—, crece en especificidad —sabe por qué hay cosas mas

apropiadas en diferentes circunstancias—, y también en eficacia.

Como parte importante del desarrollo de la identidad del profesor
universitario, se debe tomar en cuenta la Comunidad de Préctica
Educativa, a fin de crear espacios para la mentoria y la reflexién peda-
gogica, algo que claramente indican Galdn et al. (2018). Cuando los
docentes universitarios no reciben el apoyo institucional para su auto-
formacién, tienden, en muchos casos, a ser incapaces por si mismos
de desarrollar las competencias propias del ejercicio docente, quedan-
dose asi en las etapas iniciales del desarrollo profesional. Esta incapa-
cidad se debe, muchas veces, a la falta de experiencia, a no saber por
dénde empezar, no tener una linea de interés definida, no identificar
cudles son sus necesidades y cudles son las oportunidades de mejora
que puede abrazar, pues es posible que la autorreflexién y la autoob-
servacion atn estén en desarrollo. Esto lleva a considerar la dimensién
laboral del docente universitario, dado que las exigencias educativas
de hoy dia demandan un nuevo perfil, para lo que se hace necesario,
ademis, su autoformacién. Este perfil debe estar compuesto por habi-
lidades blandas, estrategias tecnoldgicas, diestro manejo de la oratoria,
estrategias pedagdgicas para el desarrollo del aprendizaje, conoci-
miento de la diversidad en el aula, entre otras. Tomando en cuenta

esta afirmacidn, surgen las siguientes preguntas que invitan a una
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reflexién introspectiva: stenemos la manera de saber si los docentes de
las universidades cumplen con este perfil? ;Cudl es la realidad sobre la

formacién docente y su desarrollo?

La actitud docente no solo esta regida por sus competencias, que es la
parte cognitiva, sino también que existe un factor emocional, que
involucra los sentimientos, y un factor conductual, que tiene que ver

con la actuacién directamente observable.

Figura 1
Actitud docente

Competencias
(Factor cognitivo)

Actuacion

observable
(Factor conductual)

Sentimientos
(Factor emocional)

Nota. Basado en lo expuesto por Ferndndez et al. (2004).

Debido a esto, la interaccién del docente con los estudiantes y aun con
sus propios pares puede verse afectada por la falta de confianza en el

manejo que tiene de los conceptos que requiere, ya sean de su drea
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